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社員 基礎額の2.5 ヶ月＋12 万円 

シニアB 15 万円 

シニアC 基礎額の2.5 ヶ月＋12 万円 

契約社員 21～26 万円（勤続年数による） 

パートタイマー

等社員 
4～11 万円（週契約労働時間数による） 

 

苦しむ組合員・社員の声に向き合わない経営姿勢を 
許さず、未来を創造するために運動を推し進めよう! 

▼
日
本
で
は
起
こ
る
確
率
の

低
い
破
局
的
事
態
に
つ
い
て

は
「
考
え
な
い
こ
と
に
す
る
」

の
が
伝
統
で
あ
る
と
著
書

「
人
口
減
少
社
会
の
未
来

学
」
で
フ
ラ
ン
ス
文
学
者
の

内
田
樹
氏
は
述
べ
て
い
る
。

そ
れ
が
最
も
極
端
な
形
で
発

現
し
た
の
が
先
の
大
戦
の
指

導
部
で
あ
り
、
最
良
の
事
態

ば
か
り
提
案
で
き
る
参
謀
が

重
用
さ
れ
、
敗
戦
が
濃
厚
に

な
っ
て
も
更
な
る
戦
い
に
突

き
進
み
、
多
く
の
犠
牲
者
を

生
み
だ
し
た
。
▼
Ｊ
Ｒ
東
日

本
は
都
心
部
で
高
輪
ゲ
ー
ト

ウ
ェ
イ
シ
テ
ィ
等
の
大
規
模

開
発
事
業
を
莫
大
な
投
資
を

行
い
推
し
進
め
て
い
る
が
、

人
口
減
少
が
進
む
日
本
社
会

に
果
た
し
て
必
要
と
さ
れ
る

開
発
な
の
か
疑
問
で
あ
る
。

国
の
地
震
調
査
委
員
会
が
公

表
す
る
首
都
直
下
地
震
で
想

定
さ
れ
る
マ
グ
ニ
チ
ュ
ー
ド

７
程
度
の
地
震
の
30
年
以
内

の
発
生
確
率
は
70
％
程
度
と

高
確
率
で
あ
り
、
甚
大
な
被

害
が
想
定
さ
れ
て
い
る
。
最

新
の
耐
震
技
術
で
建
て
ら
れ

た
高
層
ビ
ル
は
安
全
と
い
う

保
障
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

私
に
は
目
先
の
利
益
を
追
求

し
て
将
来
の
こ
と
を
「
考
え

な
い
こ
と
に
す
る
」
悪
し
き

日
本
文
化
の
発
露
に
見
え
て

な
ら
な
い
。
▼
会
社
は
一
方

で
鉄
道
事
業
の
コ
ス
ト
カ
ッ

ト
を
進
め
て
い
る
。
相
次
ぐ

事
故
・
事
象
は
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
の
省
力
化
を
進
め
過
ぎ
た

結
果
の
一
つ
で
あ
る
。
今
一

度
、
鉄
道
会
社
と
し
て
の
在

り
方
に
つ
い
て
議
論
を
深
め

る
時
で
あ
る
。（
Ｓ
・
Ｉ
） 

 

 

 

■ 

主
催
者
あ
い
さ
つ
（
要
旨
） 

中
央
執
行
委
員
長 

 

佐
々
木 

宏
充 

「
新
た
な
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
」
施
策
の
開
始
以
降
、
首
都
圏
だ
け
で
１
，

７
７
４
名
が
異
動
し
、
そ
の
う
ち
４４
％
に
当
た
る
７
９
５
名
が
輸
送
サ
ー
ビ
ス
労
組

の
組
合
員
で
す
。
相
次
ぐ
異
動
に
よ
り
安
全
・
レ
ベ
ル
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
の
低
下
を

招
い
て
お
り
、
明
ら
か
な
失
敗
と
言
え
ま
す
。
新
幹
線
・
在
来
線
を
問
わ
ず
事
故
・

事
象
が
多
発
し
て
お
り
、
５
年
間
で
安
全
は
崩
壊
の
危
機
に
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ

の
職
場
、
系
統
ご
と
に
何
が
問
題
か
振
り
返
り
、
こ
の
間
の
施
策
を
検
証
し
て
改
善

す
べ
き
点
を
要
求
に
高
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
５
月
22
日
に
は
、
山
手
線
外

回
り
電
車
で
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
の
異
常
が
発
見
さ
れ
、
長
時
間
に
わ
た
り
運
転
を
見
合

わ
せ
ま
し
た
。
こ
れ
も
運
転
士
に
よ
る
目
送
（
乗
り
継
ぎ
交
代
後
、
進
出
ま
で
の
状

態
監
視
・
２
０
２
１
年
廃
止
）
が
行
わ
れ
て
い
れ
ば
、
パ
ン
タ
グ
ラ
フ
の
異
常
を
も

っ
と
早
い
段
階
で
も
発
見
で
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
５
月
７
日
に
は
組
織

体
制
と
人
事
・
賃
金
制
度
改
正
が
提
案
さ
れ
、
解
明
交
渉
も
行
っ
て
い
る
最
中
で
す

が
、
一
人
ひ
と
り
の
声
を
組
織
の
要
求
に
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
職
場

活
動
を
基
礎
に
し
た
要
求
実
現
と
組
織
拡
大
は
、
輸
送
サ
ー
ビ
ス
労
組
の
原
点
で
す
。 

現
在
の
Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
グ
ル
ー
プ
会
社
も
含
め
て
法
令
違
反
が
相
次
い
で
発
生
し

て
い
る
ほ
か
、
公
共
性
を
無
視
し
た
経
営
姿
勢
が
現
れ
て
い
ま
す
。
通
信
制
高
校
の

サ
ポ
ー
ト
校
に
対
す
る
通
学
定
期
券
の
販
売
停
止
を
巡
る
一
連
の
問
題
は
公
共
性
を

無
視
し
て
い
る
経
営
姿
勢
の
現
れ
で
す
。
社
会
的
使
命
を
果
た
そ
う
と
す
る
意
識
が

経
営
側
に
欠
如
し
て
い
ま
す
。
公
共
性
や
地
球
環
境
な
ど
の
社
会
問
題
を
考
え
な
が

ら
企
業
経
営
は
行
わ
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
公
共
事
業
に
対
す
る
根
本
的
な
見

直
し
な
ど
、
人
と
地
球
が
共
存
し
て
い
く
た
め
に
ど
の
よ
う
に
進
め
て
い
く
か
、
こ

の
間
の
価
値
観
も
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。 

私
も
新
た
な
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
施
策
で
車
掌
か
ら
駅
に
異
動
し
て
３
年
が

経
過
し
ま
し
た
。
年
齢
を
問
わ
ず
様
々
な
人
が
駅
を
利
用
し
て
い
ま
す
。
公
共
交
通

と
し
て
、
誰
で
も
平
等
に
使
え
る
鉄
道
を
残
し
て
い
く
こ
と
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献

し
、
儲
け
る
だ
け
で
は
な
く
社
会
に
必
要
な
一
員
と
し
て
の
鉄
道
の
実
現
を
目
指
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。 

結
成
か
ら
５
年
間
で
職
場
か
ら
の
た
た
か
い
と
、
労
連
と
つ
く
り
出
す
運
動
に
よ

っ
て
組
織
内
の
み
な
ら
ず
、
地
域
の
皆
さ
ん
と
の
横
の
糸
も
つ
く
り
出
し
て
き
ま
し

た
。
さ
ら
な
る
一
体
感
を
つ
く
り
出
し
て
、
新
た
な
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
施
策

の
撤
廃
と
、
健
全
な
施
策
実
施
に
向
け
て
職
場
の
声
を
要
求
へ
と
高
め
て
、
要
求
実

現
を
か
ち
取
る
組
織
へ
の
成
長
を
実
現
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
！ 

施
策
の
検
証
を
取
り
組
み
、
私
た
ち
の
声
を
要
求
に
高
め
、 

日
常
活
動
の
強
化
で
要
求
実
現
を
目
指
そ
う
！ 

フ
ジ
テ
レ
ビ
問
題
か
ら
「
企
業
ガ

バ
ナ
ン
ス
」
の
あ
り
方
が
非
常
に
問

わ
れ
て
い
る
。
本
部
は
６
月
７
日
「
新

た
な
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
撤

廃
！
社
員
の
生
活
を
守
れ
！
真
の
笑

顔
と
活
気
あ
ふ
れ
る
Ｊ
Ｒ
東
日
本

と
未
来
を
つ
く
り
出
す
大
集
会
」
を
開
催
し
、
公

認
会
計
士
の
大
久
保
和
孝
様
か
ら
「
ガ
バ
ナ
ン
ス

経
営
の
本
質
に
つ
い
て
」
と
題
し
た
講
演
を
受
け

た
。 そ

の
中
で
経
営
を
支
え
て
い
く
大
事
な
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
て
【
社
内
の
常
識
が
社
会
の
非
常
識

に
な
っ
た
と
き
企
業
は
腐
敗
す
る
】
や
う
ま
く
い

か
な
い
経
営
者
の
特
徴
と
し
て
【
①
う
ち
の
会
社

は
し
っ
か
り
や
っ
て
い
る
か
ら
大
丈
夫
（
慢
心
）

②
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研
修
を
行
っ
て
い
る
か

ら
問
題
な
い
（
教
育
す
れ
ば
い
い
・
誤
解
）
③
う

ち
の
会
社
は
ま
じ
め
に
や
っ
て
い
る
か
ら
問
題

な
い
（
根
拠
の
な
い
自
負
）
④
俺
が
（
経
営
者
）

言
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
問
題
な
い
（
暴
論
）】
と
い

っ
た
視
点
を
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
持

た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
問
題
提
起
を
受
け
た
。

今
の
Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
い
く
つ
あ
て
は
ま
る
だ
ろ

う
か
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
私
た
ち
は
労
働
組

合
と
し
て
の
視
点
で
経
営
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い

か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。 

経
営
の
危
機
に
陥
っ
て
い
る
日
産
自
動
車
は

５
月
、２
０
２
７
年
度
ま
で
に
世
界
に
17
あ
る
完

成
車
工
場
の
う
ち
７
か
所
を
閉
鎖
し
、
グ
ル
ー
プ

全
体
の
従
業
員
約
15
％
に
あ
た
る
２
万
人
規
模

の
リ
ス
ト
ラ
（
会
社
の
態
勢
を
整
え
る
こ
と
）
を

行
う
と
発
表
し
た
。
２
０
２
４
年
度
決
算
で
は

６
，
７
０
８
億
円
の
赤
字
を
出
し
、
大
胆
な
構
造

改
革
が
不
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
驚
く

べ
き
こ
と
に
赤
字
を
生
み
出
し
た
前
社
長
ら
４

人
の
退
任
に
伴
う
報
酬
が
計
６
億
４
，
６
０
０
万

だ
っ
た
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
し
か
も
前
社

長
は
す
で
に
業
績
悪
化
や
ホ
ン
ダ
と
の
経
営
統

合
協
議
の
破
断
を
受
け
３
月
末
に
退
任
し
て
い

る
。
６
，
７
０
８
億
円
も
の
巨
額
赤
字
に
陥
っ

た
状
況
に
し
て
お
き
な
が
ら
一
方
で
は
多
額

の
報
酬
を
受
け
て
い
る
事
実
を
現
場
で
働
く

社
員
の
方
々
は
憤
り
を
感
じ
て
い
る
は
ず
で
あ
り
、
ま

さ
に
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
崩
壊
し
た
会
社
と
言
え
る
。 

Ｊ
Ｒ
東
日
本
も
他
人
事
で
は
な
い
。
株
式
会
社
ジ
ェ
イ

ア
ー
ル
東
日
本
企
画
が
、
経
済
産
業
省
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー

庁
か
ら
受
託
し
た
「
災
害
時
に
備
え
た
社
会
的
重
要
イ

ン
フ
ラ
へ
の
自
衛
的
な
燃
料
備
蓄
の
推
進
事
業
費
補

助
金
」
等
の
補
助
事
業
に
つ
い
て
、
人
件
費
を
水
増
し
請

求
し
、
５
年
間
で
お
よ
そ
23
億
円
を
受
け
取
っ
て
い
た

こ
と
が
発
覚
し
た
。
こ
の
不
正
で
は
担
当
者
が
１
５
０
本

の
印
鑑
を
保
管
し
、
国
に
提
出
す
る
書
類
に
は
本
人
に
無

断
で
押
印
し
て
い
た
。
会
社
は
「
子
会
社
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

体
制
が
適
切
に
機
能
し
な
か
っ
た
こ
と
に
対
し
て
「
結
果

的
に
、
親
会
社
と
し
て
十
分
な
管
理
・
監
督
を
果

た
す
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
こ
と
を
厳
粛
に
受

け
止
め
た
」
と
し
、
喜
㔟
社
長
ら
取
締
役
３
名
の

報
酬
月
額
の
返
上
等
の
処
置
が
さ
れ
た
が
、
内
部

告
発
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
か
ら
見
て
も
５
年

間
誰
も
気
が
付
か
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
が
あ

り
得
る
の
だ
ろ
う
か
。
ま
た
印
鑑
を
無
断
で
押
印

に
使
わ
れ
た
社
員
は
被
害
者
で
も
あ
る
が
、
不

正
・
過
ち
を
指
摘
す
る
行
動
が
と
れ
な
か
っ
た
の

か
も
含
め
た
原
因
究
明
が
求
め
ら
れ
る
。 

朝
日
新
聞
は
６
月
２
日
、
東
北
新
幹
線
で
走
行

中
の
は
や
ぶ
さ
・
こ
ま
ち
の
連
結
器
が
連
続
し
て

外
れ
た
ト
ラ
ブ
ル
で
「
こ
ま
ち
」
は
別
の
車
両
だ

が
、
連
結
器
の
電
気
を
送
る
制
御
盤
は
同
一
で
あ

っ
た
こ
と
が
わ
か
っ
た
と
報
じ
た
。
こ
の
事
実
は

す
で
に
分
会
の
事
故
予
防
委
員
会
に
て
把
握
し

て
お
り
、
団
体
交
渉
（
幹
地
申
11
号
４
月
３
日
開

催
）
に
て
会
社
側
に
指
摘
し
た
が
、
会
社
側
は
当

初
、
認
め
ず
に
隠
そ
う
と
し
た
。
隠
す
の
な
ら
原

因
究
明
に
な
ら
な
い
の
と
交
渉
が
進
ま
な
い
旨

を
通
告
し
、
会
社
は
よ
う
や
く
連
結
器
の
制
御
盤

載
せ
替
え
の
事
実
を
認
め
た
。
し
か
し
、
会
社
は

交
渉
後
す
ぐ
「
制
御
盤
載
せ
替
え
の
事
実
は
口
外

し
な
い
で
ほ
し
い
」
こ
と
を
申
し
出
る
な
ど
、
情

報
化
さ
せ
な
い
介
入
を
し
て
き
た
が
、
そ
の
際
に

も
「
団
体
交
渉
で
明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と
は
組
合

員
に
報
告
す
る
義
務
が
あ
る
こ
と
」
を
輸
送
サ
ー

ビ
ス
労
組
は
申
し
述
べ
つ
つ
も
、
情
報
に
関
し
て

は
「
調
査
中
」
と
配
慮
し
、
表
現
し
て
き
た
。
突

如
と
し
て
会
社
か
ら
発
出
さ
れ
た
「
社
員
の
皆
さ

ん
へ
」
の
文
中
に
記
載
が
あ
る
協
力
要
請
や
労
使

確
認
は
受
諾
し
て
お
ら
ず
、
交
渉
で
回
答
し
た
事

実
を
「
情
報
等
で
明
ら
か
に
す
る
な
」
と
労
働
組

合
に
懇
望
し
た
行
為
は
隠
蔽
で
あ
り
、
労
働
組
合

に
対
す
る
支
配
介
入
の
不
当
労
働
行
為
で
あ
り
、

断
じ
て
認
め
ら
れ
な
い
。 

輸
送
サ
ー
ビ
ス
労
組
は
７
月
６
日
に
結
成
５
年
目
の

節
目
の
定
期
大
会
を
迎
え
る
。
す
べ
て
の
仲
間
の
利
益
を

守
る
た
め
に
全
職
場
か
ら
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
「
企
業
ガ
バ
ナ

ン
ス
」
の
あ
り
方
を
議
論
し
、
連
帯
を
強
化
し
地
域
か
ら

必
要
と
さ
れ
る
Ｊ
Ｒ
東
日
本
を
全
組
合
員
で
目
指
し
て

い
こ
う
。 

企業ガバナンス崩壊に対して、静観・諦念することなく、 
輸送サービス労組に結集し、チェック機能を果たし続けよう! 

■ 

問
題
提
起
（
要
旨
） 

本
集
会
は
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
「
新
た
な
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
」
の
撤
廃
と
、
そ
れ
に
伴
う
「
新
た
な
組
織
再
編
と
人
事
・
賃

金
制
度
改
正
」
に
反
対
し
、
全
社
員
の
生
活
を
守
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
間
、
新
た
な
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に

よ
っ
て
は
多
く
の
社
員
の
仕
事
と
生
活
が
破
壊
さ
れ
て
き
ま
し

た
。 「

デ
ィ
ー
セ
ン
ト
・
ワ
ー
ク
（
働
き
が
い
の
あ
る
人
間
ら
し
い

仕
事
）」
の
実
現
を
目
指
す
中
で
、
５
月
７
日
に
行
わ
れ
た
提
案

の
中
に
お
い
て
「
新
た
な
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
見
直
し
」

が
示
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
は
「
同
一
担
務
の
従
事
期
間

が
最
長
10
年
を
超
え
な
い
よ
う
に
す
る
」と
い
う
考
え
方
の「
最

長
10
年
」
を
な
く
す
だ
け
で
、
会
社
側
の
「
柔
軟
な
働
き
方
」

と
い
う
名
目
で
「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
誰
で
も
」
と
い
う
都

合
の
良
い
働
か
せ
方
を
推
進
す
る
も
の
で
あ
り
、
社
員
に
と
っ

て
良
い
働
き
方
に
は
な
ら
な
い
可
能
性
が
高
い
も
の
で
す
。 

Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
欠
如
も
深
刻
で
す
。
新

幹
線
に
お
け
る
列
車
分
離
事
故
の
原
因
隠
蔽
、
ジ
ェ
イ
ア
ー
ル

東
日
本
企
画
の
人
件
費
水
増
し
請
求
な
ど
、
重
大
な
問
題
が
発

生
し
て
も
経
営
責
任
が
十
分
に
果
た
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ

は
、
現
場
社
員
が
些
細
な
不
正
で
厳
罰
を
受
け
る
現
状
と
の
大

き
な
乖
離
を
生
み
、「
社
内
の
常
識
が
世
の
中
の
非
常
識
」
と
な

っ
て
い
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。 

Ｊ
Ｒ
東
日
本
輸
送
サ
ー
ビ
ス
労
働
組
合
は
、
組
合
員
の
た
め

の
労
働
組
合
を
目
指
し
て
結
成
し
、
職
場
活
動
を
原
点
に
し
て
、

組
合
員
と
家
族
の
利
益
を
第
一
に
運
動
を
つ
く
り
出
し
て
き
ま

し
た
。「
真
の
笑
顔
と
活
気
あ
ふ
れ
る
職
場
」「
働
き
が
い
、
生
き

が
い
、
こ
こ
ろ
の
豊
か
さ
が
実
感
で
き
る
Ｊ
Ｒ
東
日
本
」
を
取
り

戻
し
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
の
未
来
と
、
す
べ
て
の
社
員
が
笑
顔
で
働
け

る
職
場
を
実
現
す
る
た
め
、
職
場
活
動
を
団
結
し
て
た
た
か
い

続
け
て
い
き
ま
し
ょ
う
！ 

（１）密接に関係するジョブローテーション撤廃と「新たな組織再編と新たな人事・賃金制度改正」に向き合い、 
“社員の生活を守る！”という１点で多くの仲間が結集する職場からの運動をつくり出そう! 

（２）職場からの運動を軸に労働組合を軽視・排除する経営姿勢に抗し、 
組合員と家族の利益を守り抜くために起ち上がろう! 

（３）全職場からＪＲ東日本の企業ガバナンスの在り方を議論し、地域から必要とされるＪＲ東日本を目指して 
連帯を強化し、健全経営のもとで“すべての仲間”の利益を守り抜こう! 

ＪＲ東日本運輸サービス

輸送サービス労組の

要求 

JESS/JETSともに 

基本給月額の3.3 ヶ月分 

 

事
務
長 

 

串
田 

弘
史 

 １日の勤務時間と同じぐらいの時間を通勤に費やしており、家族

と過ごす時間が奪われている。自身や家族が体調を崩して苦しむ

仲間も多くいるほか、新たなジョブローテーションによって異動

したが、今度はワンマン運転施策による異動と「相次ぐ異動によ

って生活基盤が築けない」といった悩みも出されている。 

 ジョブローテーション実態アンケートを取り組んだことに対し

て面談と処分が行われた。組合活動の委縮を狙った支配介入であ

り許されない！ 

 私たちは利用者の“いのち”や人生を運んでいる。鉄道業は経験

労働であり、これまでの経験が活かされず、安全やチームワーク

を破壊する「新たなジョブローテーション」は撤廃を求めなけれ

ばならない。 

 会社提案によって「新たなジョブローテーション」の発展的解消

が示されたが、現場力を低下させた経営責任は極めて重く、経営

権の濫用だ！ 

 ジョブローテーションは発展的解消ということが示されたが、苦

しむ仲間が報われるまでたたかいは終わらない！ 



 

 



 

 


