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➢ 今回の組織再編はどのような
目的で実施するのか。 

➢ 2 本部 10 支社体制を 36 事
業本部体制にする根拠は何か。 

➢ この間もお客さまに近いとこ
ろでの価値創造ということで、
施策を進めてきた。統括センタ
ー化の成果と課題は何か。 

➢ 労働基準法令における事業場
の考え方はどうなるのか。職場
がどうなるか・自分がどこの所
属になるかを示さなければ、職
場での議論も深まらない。 
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 これまでの 2 本部 10 支社体制から 

36 事業本部体制にし、より細やかで

小回りの利く運営を目指す。 

 （総合）車両センターについては、所在

している事業本部の所属とする。 

 具体的な箇所体制は検討中であり、地

方の交渉で示していく。 
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1 日当たりの 

労働時間 
年間休日数 総労働時間数 

7 時間 20 分 120 日 1796時間40分 
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④住宅等手当（居住地を基準とする） 

 

区分 内容 
支給額 

（月額） 

鉄道 

オペレーション 

① 勤務の特性 
a.作業ダイヤによる勤務に従事する社員 5,000 

b.定例的に深夜帯に勤務する社員 10,000 

② 運転 

取扱業務 
運転取扱業務に従事する社員 10,000 

企画戦略 

事業運営・職場のサポートを担う社員 15,000 

グループ全体の成長戦略策定、 

事業のマネジメントを担う社員 
25,000 

フロンティア 
イノベーションの実現に向け、専門的な 

技術領域で研究・開発を担う社員 
25,000 

出向業務 出向先で業務を担う社員 20,000 

①と②のみ併給あり(a と b は併給されない) 

（例：定例的に深夜帯に勤務し、運転取扱業務に従事する場合は 2 万円支給） 

マネジメントや人材育成の役割を遂行する 

主務職以上の社員に支給 

43,000～57,000 円 

 

③特定時間割増手当の新設ならびに増額 

 

廃止される手当（抜粋） 

都市手当・扶養手当・深夜早朝勤務手当・夜勤手当・乗務員手当・寒冷地手当・退職一時金 

①マネジメント手当 

②業務 

手当 

⑤子ども 

手当の新設 

 

子ども手当（月額）22 歳までの扶養する子 

子 1 人につき 20,000円 

※難病や障がいのある子の年齢は問わない 

（円） 
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能力昇給（この間の定期昇給）について 

 １年間の業務遂行で伸長した能力に対する評価としてあった定期昇給を「能力昇給」に改め、さらに能力伸長

を反映し、成長を後押しするための昇給制度にするためと会社は説明 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

 

➢ 定期昇給は 1年間の経験による能力
の伸長への評価としてあった。今回
の改正でもその考え方は変わらない
か。 

➢ 人事評価が色濃くなるが、その上で
大事なことは評価への納得感や透明
性である。それについての考え方は。 

➢ 区分〇に何名など、割合が決まって
いるものなのか。 
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能力昇給は満 55 歳以降

も定年退職まで実施 

 

 今後、全ての社員がさらに多様な役割を

担っていくことを前提として、基本給を職

務能力給に改め、入社年次や等級等に応

じて 10,000円以上の引き上げを実施 

 能力昇給額は現行の所定昇給額を下回

るものの、65 歳までの定年延長や昇給実

施に伴い全社員の総収入は増額 

 令和７年度末（３月）の賃金から令和８年４

月の制度移行後に賃金が下回る場合に、

その差額を経過措置として５年間支給 


